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Silalés lopselio — darzelio ,,Ziogelis* direktoriaus
2012 m. geguzés 16 d. jsakymu Nr. [-15-(1.4)

SILALES LOPSELIO — DARZELIO ,, ZIOGELIS“ 2012 — 2014 METU
STRATEGINIS PLANAS

I.  IVADAS

1. Silalés lopselio — darzelio ,.Ziogelis* strateginj plana rengé lopSelio-darzelio direktoré
Dalia Kutniauskien¢ 2011-12-30 d. jsakymu Nr. [-53-(1.4) ,,Dél strateginio plano 2012-2014 m.
projekto rengimo darbo grupés sudarymo* sudaryta jstaigos strateginio plano rengimo darbo grupé:

e Dalia Kutniauskieng, jstaigos direktore, darbo grupés vadove,

e Regina Danauskiené, direktoriaus pavaduotoja ugdymui,

« Virginijus Cepauskas, pavaduotojas tikio reikalams, narys,

e Daiva Pilypien¢, pedagogé, nare,

e Daiva Kasiliauskiené, pedagogé, naré,

 Rasa Kazlauskien¢, pedagogé, nare,

e Vilma Juzaitiené, naré,

« Edita Tarozien¢, tévy atstove, nare,

 Daiva Radavicieng, vyr.buhalteré, naré.

2. Strateginio plano sudarymui panaudotos tyrimy ir vidaus audito iSvados, statistinés
suvestines.

II. LOPSELIO-DARZELIO ISTORIJA

3. Silalés lopselis-darzelis ,,Ziogelis“ jsteigtas 1989 m. sausio 10 d. Silalés rajono liaudies
deputaty tarybos Vykdomojo komiteto potvarkiu Nr.2P. Pradziy pradzia buvo labai sunki- Silalés
lopselio-darZelio ,,Sauluté kolektyvas skubiai turéjo persikelti j naujo lop3elio-darzelio ,,Ziogelis
patalpas, kurios dar nebuvo pilnai jrengtos. Taciau darZelio bendruomené¢ laiku atvére duris 200
ugdytiniy priémimui. Atkiirus Lietuvos nepriklausomybeg prasidéjo didelis ugdytiniy skaiciaus
maz¢jimas bei darbuotojy kaita. Dalis pedagoginiy darbuotojy buvo atleisti. Vaiky skaiciui
nedidéjant 1993-iaisiais metais vienoje vaiky grupe¢je jsikiiré KatalikiSkoji pradiné mokykla, kurig
1998 metais pakeite vaiky su negalia grupé. Kolektyva papildé nauji darbuotojai. Palaipsniui
sumaze¢jus darbo kriiviams buvo maZinami ir darbuotojy etatai. 2000 m. prasidéjo aktyvi tiek
jstaigos tiek visy pedagogy projektiné veikla. Si veikla sutelké kolektyva, suteiké galimybe aktyviau
dalyvauti darZelio ugdymo proceso tobulinime. Buvo pasirinkta vaiky sveikatos stiprinimo kryptis.
2002 m. kovo 20 d. jstaiga yra jtraukta i Lietuvos sveikatg stiprinan¢iy mokykly tinkla, turinti
Sveikatos priezitiros jstaigos statusa. Nuo 2008 m. kovo 18 d. Silalés lopselis-darzelis ,,Ziogelis*
gavo jstaigos asmens sveikatos priezitiros licenzijg i§ valstybinés akreditavimo sveikatos priezitiros
veiklai tarnybos prie Sveikatos apsaugos ministerijos.

1. VIZIJA
4. Duoti vaikams stiprias, sveikas Saknis ir sparnus visapusiSkam, prasmingam gyvenimuli.
V. MISIJA
5. ISugdyti sveika, stipry, gerai fiziskai ir psichiskai iSsivysCiusi vaika, mokanti priimti

teisingus sprendimus dél sveikatos saugojimo ir palaikymo, gerbiantj bei puoseléjant] savo tautos
paprocius ir uztikrinti tinkamg jo branduma mokyklai.



V. FILOSOFIJA

6. Vaikas — tai ne indas, kurj reikia pripildyti ziniy, vaikas tai fakelas, kurj reikia uzdegti
visapusiSkam, prasmingam gyvenimui.

VL SITUACIJOS ANALIZE

7. ISorin¢ analiz¢.

7.1. Politiniai — teisiniai veiksniai.

Pagrindiniai teisiniai dokumentai, reglamentuojantys Svietimo veikla, yra Sie:

e Valstybés Svietimo strategijos 2003-2012 mety nuostatos;

e Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymas ir kiti jstatymai;

e Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimai, Svietimo ir mokslo ministro jsakymai;

« Atnaujintas Silalés rajono plétros strateginis planas;

« Silalés rajono tarybos ir savivaldybés administracijos jsakymai ir kiti teisés aktai;

« Silalés lopselio-darzelio ,,Ziogelis“ vykdomas sveikos ir saugios gyvensenos ugdymo
projektas 2011-2014 m. ,,Sveikatos labirintas®;

« Silalés lopselio-darzelio ,,Ziogelis* individuali ugdymo programa ,,Ziogelio takeliu®;

o Silalés lopselio-darzelio ,,Ziogelis“ nuostatai.

7.2. Ekonominiai veiksniai.

Baigtas vykdyti projektas ,,Silalés lopselio-darzelio ,,Ziogelis* modernizavimas-patalpy ir
jrangos atnaujinimas® pagal Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2010 m. balandzio
29 d. jsakymu Nr.V-630 ,,Dél finansavimo skyrimo pagal 2007-2013 m. Sanglaudos skatinimo
veiksmy programos 2 prioriteto ,,VieSyjy paslaugy kokybe¢ ir prieinamumas: sveikatos, Svietimo ir
socialing VP3-2.2-SMM-06-R priemone ,,Investicijos j ikimokyklinio ugdymo jstaigas“. Buvo
skirtos ES fondy ir Silalés savivaldybés biudzeto 1é3os, kurios leido susitvarkyti darzelio patalpas
bei jas apriipinti nauja orgtechnika bei Siuolaikiniais baldais bei jrengimais:

e Jrengtas modernus metodinis kabinetas — atliktas kapitalinis remontas, pakeisti visi baldai;
sigytas 12 viety posédziy stalas su kédémis; jrengtos 4 darbo vietos pedagogams su internetine
prieiga, spalvotu spausdintuvu; interaktyvi lenta su artimos projekcijos projektoriumi; du nesiojami
kompiuteriai, vaizdo grotuvas su stiprintuvu; nesiojamas projektorius ir ekranas bei garso koloné¢lés
su stovais; skaitmeninis fotoaparatas bei filmavimo kamera.

» Suremontuota sal¢, atnaujintas sporto inventorius, jsigyta naujy muzikos instrumenty.

 Suremontuoti koridoriai bei laiptinés, koridoriuje aplink sal¢ jrengta saugaus eismo zona:
padarytos peréjos, jsigyti kelio zenklai, §viesoforai, paspirtukai.

» Renovuotos visos vaiky grupés, atnaujinti visi baldai, darZelio grupése padarytos alpinizmo
sienelés, kai kuriose grupése (pagal vykdomus projektus) — SvediSkos sienelés, visose grupése
irengta audio bei video sistema, kurig auklétoja gali naudoti ugdymo proceso tobulinimui.

« Vaiky saviraiSkai bei kurybiskumui ugdyti jsigyti kiekvienai grupei Sviesos stalai.

Silalés rajono savivaldybés papildomai skirtomis léSomis atlikta §iluminio tinklo renovacija,
pakeistas visas vamzdynas, perinstaliuota elektros sistema, jrengta garsiné prieSgaisrin€ sistema,
suremontuotas stogas, pakeisti langai.

Nepakako 1¢S5y ugdymo saugios ir estetiSkos aplinkos kiirimui lauko aikStelése bei visoje
Jstaigos teritorijoje, nepasiseké jsigyti naujo kiemo inventoriaus.

Biitina atlikti pastato ir pamaty apSiltinimo darbus.

Biitina renovuoti Saligatviy bei aiksteliy dangas.

7.3. Socialiniai demografiniai veiksniai.

Silalés mieste veikia tik vienas lop3elis-darzelis, jstaiga lankandiy vaiky skaidius yra stabilus,
taCiau vir§ija numatytas normas, taciau dabartiniu metu netenkiname tik 17 % lopSelio t.y vaiky
nuol,5 iki 3 mety amziaus norin¢iy lankyti ikimokykling jstaiga praSymy. Siekiant patenkinti visy
norin¢iy lankyti ikimokyklinio amziaus vaiky poreikius, dalj vaiky nukreipiant j besikuriancias
ikimokyklines grupes prie bendrojo lavinimo mokykly.



Bloge¢jantis vaiky sveikatos indeksas. Sveikatos ministerijos duomenimis, ikimokyklinio
amziaus vaiky sveikata nuolat blogéja. Si tendencija vyrauja ir lopselyje-darZelyje ,,Ziogelis“.
Kvalifikuoty mediky nustatyta, kad 2011 metais ikimokykline jstaigg lanké 72 proc. vaiky, turinciy
nezymiy sveikatos sutrikimy (ydinga laikysena, ploks¢iapédyste), kuriems reikalinga masazuotojo
bei kineziterapeuto pagalba. [staigoje atlikus vaiky kalbos ir komunikacijos tyrimg, nustatyta, kad
38 proc. vyresniyjy grupiy ugdytiniy reikalinga logopedo pagalba.

Didelis démesys skiriamas vaiky socializacijos klausimams, rengiamos, finansuojamos ir
jgyvendinamos prevencinés programos. [staigos apriipinimo programos leis pagerinti ugdytiniy
bukle (sveikatg).

7.4. Technologiniai veiksniai.

Naujy Siuolaikiniy technologijy isigijimas ir panaudojimas pagerins Svietimo kokybe ir
prieinamumg. Leis Siuolaikines informacines technologijas paversti efektyvia priemone, sudarant
galimybes visiems jgyti derama informacinj rastingumg bei sukuriant ir jdiegiant europinius
standartus atitinkanc¢ig kompiuterinio rastingumo ugdymo ir vertinimo sistemg:

8. Vidin¢ analizé

8.1. Ugdymo turinys

Darzelio ugdymo proceso pagrindas — atnaujinta ir papildyta jstaigos individuali ugdymo
programa ,,Ziogelio takeliu® atitinka §vietimo ministerijos ugdymo programy reikalavimus, sudaro
salygas ugdymosi krypties pasirinkimui pagal vaiky kompetencijas, ugdytiniy saviraiskos plétotei.
Ja papildo individualios ugdymo programos bei grupiy projektai, leidziancios atskleisti vaiky galias,
padeda sékmingai pasiruosti mokymuisi mokykloje. Istaigoje veikia Sokiy ir teatro studijos, kurias
ugdytiniy tévai renkasi pagal savo poreikius.

Pedagogai rengia kasmetinius ir savaitinius teminius planus, kuriuose reikimas démesys
skirimas aktyviems ugdymo metodams, projektams, planuojamas vertinimas kaip ugdymo proceso
dalis. Taciau daliai pedagogy dar stinga planavimo jgudziy, metodiné¢ pagalba maZesng patirt]
turintiems pedagogams yra nepakankama.

Nerimg kelia vaiky lankomumas, augantis dieny praleidimas, nors Zinoma, kad dalis pateikty

pazymy i§ gydytojy yra fiktyvios.

8.2. Ugdymas.
2006- 2007- 2008- 2009- 2010-
2007 m. | 2008 m. | 2009 m. | 2010 m. | 2011 m.

Kategorijos m. m. m. m. m.
Mokytojo 2 1 2 1

Vyresniojo mokytojo
(ikimokyklinis ugdymas) 19 17 9 11 5

Mokytojo metodininko
(ikimokyklinis gdymas) 2 5 13 14 16
Vadybiné | 2 1 1 1 1
Vadybiné 11 1 1 1 1

Pedagogy

atestacija 26 25 26 27 24

Istaigos darbuotojai susibiirg¢ } pedagogy taryba bei metoding grupe. Metodiné veikla
grindziama bendradarbiavimu, gerosios patirties sklaida, ji orientuota i ugdyma reglamentuojanciy




dokumenty analize, ugdymo proceso tobulinima, vaiky pasiekimy vertinimo optimizavima,
Siuolaikiniy ugdymo proceso priemoniy ir metody naudojimo analize.

Kuriama vaikams patrauklios edukacinés aplinkos, sitloma prasminga ir tinkamo lygio
ugdomoji veikla pagal kiekvieno vaiko pasirinkimg. Daugelis vaiky geba zaisti ir savarankiskali, ir
komandoje, bet kiekvienu momentu jis gali kreiptis pagalbos i Salia esantj pedagoga.

8.3.Vertinimas kaip ugdymo proceso dalis. Pedagogai, planuodami ugdymo turinj, metodinéje
grupéje bei pedagogy taryboje iSsamiai aptaria, numato ir patvirtina vertinimo Kriterijus, kuriuos
panaudoja ugdymo planavime bei organizavime. Vaiky vertinimas pagal ankstyvojo amziaus vaiky
pasiekimy bei pazangos vertinimo gaires ir aprasg ir ikimokyklinuko pasiekimy aplanka. Mokslo
mety pabaigoje pedagogai, pildydami savo veiklos jsivertinimo lapus, numato savo veiklos
tobulinimo prioritetus, kuriy vienas svarbiausiy — vertinimo efektyvinimas, jvairiy vertinimo budy
bei metody kaita.

8.4.Bendravimas su tévais. Darzelyje sukurta ir nuolat tobulinama tévy informavimo sistema
istaigos elektroningje svetainéje silalesdarzelis.lt, vykdomas efektyvesniy jstaigos ir tévy
bendradarbiavimo formy jtvirtinimas — konferencijos, bendri renginiai ir kt. Geréja tévy lankymasis
grupiy tévy susirinkimuose. Taciau vis dar mazas tévy indélis planuojant ugdymo turinj,
analizuojant darZelio veiklg ir sprendziant jos tobulinimo klausimus.

8.5. Lopselio-darzelio mikroklimatas. Tyrimy rezultatai rodo, kad jstaigos bendruomené kuria
gera mikroklimatg, ¢ia ripinamasi psichologiniu vaiky saugumu. Ugdytiniai jauciasi saugis, tuo
paciu ir jy tévai, jie zino ] kg kreiptis iskilus problemai. DarzZelyje veikianti vaiko gerovés komisija
atlieka svarby vaidmenj gerinant jstaigos mikroklimatg. Darzelyje vykdoma zalingy jprociy
prevencija, , vaikus globoja bendrosios praktikos slaugytoja. Deja, jstaiga neturi psichologo, kurio
pagalba labai reikalinga ugdytiniy psichologiniy kriziy, daznai kilusiy dél amziaus tarpsniy
ypatumy, konflikty su draugais, Seimos problemy ir kt., sprendimui. Epizoding psichologine
pagalbg teikia ir pedagogams seminarus rengia pagal sutartis atvykstantys lektoriai.

Darzelyje veikia 4 prailgintos darbo dienos grupés.

8.6. Etosas.

8.6.1.Lopselio-darzelio kultiira. Jstaigoje puoseléjamos senos ir kuriamos naujos tradicijos.
Pazymimos valstybinés Sventés — Lietuvos valstybés atkiirimo diena, Lietuvos nepriklausomybeés
atklirimo diena — vyksta rajono ikimokyklinio amziaus vaiky meninio skaitymo konkursas,
atmintinos dienos — Laisvés gynéjy diena, Zemés Diena, Tarptauting vaiky gynimo diena — Silalés
miesto pusyne vyksta respublikiné sporto $venté ,,Vaikystés spindulélis®, Gedulo ir vilties diena ir
kt. Rengiamos jvairios Sventés Mamos ir Teatro dienoms paminéti. Nelieka uzmirStos lietuviskas
tradicijas propaguojancios Sventés — Kaziuko muge, Linelio Sventé, Ruden¢lio Sventé ir pan.
Renginiuose kviediami dalyvauti Silalés ir kity rajony ugdymo jstaigos, bendradarbiaujama su
socialiniais partneriais — Silalés rajono savivaldybés Vie$gja biblioteka, Tauragés apskrities
vyriausiojo policijos komisariato Silalés policijos komisariatu, Kultiros centru ir kt. Kasmet
vykdomas vaikiSkojo futbolo varzybos ,,Futboliukas®, kuriose dalyvauja rajono ir i§ kity rajony
futbolo komandos. Kiekvienais metais vykdomas konkursas tarp grupiy ,,DraugiSkiausia grupé®,
organizuojama akcija ,,Savaité be paty¢iy ir kt.

Darzelyje kuriama gerai veikianti jstaigos bendruomenés nariy informavimo sistema, sukurtas
ir nuolat atnaujinamas internetinis tinklapis.

Lopselis-darzelis turi savo atributikg — Véliava, himng, vaiky aprangg ir puodelius su jstaigos
logotipu.

8.6.2. Savivalda. Darzelyje dirba Sios savivaldos institucijos: jstaigos taryba, pedagogy taryba,
metodiné grupe, Vaiko gerovés komisija.

8.6.2.1. Istaigos taryba 2007-2011 m. svarsté svarbiausius darzelio veiklos organizavimo
klausimus, dokumentus, aktyvino jstaigos kulttirinj gyvenima.

8.6.2.2. Pedagogy taryba savo posédziuose aptar¢ pedagoginés veiklos tobulinimo budus,
vaiky lankomumo bei sergamumo klausimus, jstaigos informavimo sistemos ypatumus, pagalba
vaikams darzelyje, pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir ugdymo priemoniy pasirinkimo
klausimus, atliko vidaus audito analiz¢ ir kt.



8.6.2.3. Metodinés grupés démesio centre buvo vaiky pasiekimy vertinimo sistemos, IT
naudojimo ugdymo procese efektyvumas, individualios ugdymo programos tobulinimo klausimai.

8.6.2.4. Darzelio rySiai. Jstaiga palaiko rySius su rajono, Salies ir uzsienio ugdymo jstaigomis
— Vokietijos Stvenhagen darzeliu ,,Mishka®“, su lopseliai-darzeliai Jurbarke ,,Nykstukas, Tauragés
»Azuoliukas® ir ,,Puselé”, Klaipédos ,,Sakalélis“, Telsiy ,,Egluté®. Su Siomis jstaigomis vykdomi
bendri projektai, konferencijos, metodinés dienos ir kt.

8.7. Istekliai

8.7.1.Mokymo bazé ir sglygos. Bendras jstaigos patalpy plotas 2272,56 m?, i§ jy 1840 m?
uzima vaiky grupés, kitg plota — metodinis kabinetas, sal¢, koridoriai, virtuvé, administracijos ir
pagalbinio personalo patalpos ir kt.,

2010 m. pradétas vykdyti projektas ,,Silalés lopselio-darZelio ,,Ziogelis“ modernizavimas-
patalpy ir jrangos atnaujinimas‘ pagal Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2010 m.
balandzio 29 d. jsakymu Nr.V-630 ,,Dél finansavimo skyrimo pagal 2007-2013 m. Sanglaudos
skatinimo veiksmy programos 2 prioriteto ,,VieSyjy paslaugy kokybé ir prieinamumas: sveikatos,
$vietimo ir socialiné VP3-2.2-SMM-06-R priemone ,,Investicijos j ikimokyklinio ugdymo jstaigas®.
Buvo skirtos ES fondy ir Silalés savivaldybés biudZeto léSos.

Finansavimo $altinio pavadinimas Suma, It
Prasomos 1éSos 1 064 358,00
Pareiskéjo ir partnerio (iy) 1éSos 187 829,00
VieSosios 1éSos 187 829,00
Savivaldybés biudzeto 1éSos 187 829,00
IS viso 1252 187,00

Sis projektas sékmingai baigtas ir sukurta higienos normas atitinkanti ir saugi ugdymosi ir
darbo aplinka. Silalés rajono savivaldybés léSomis buvo suremontuota lop3elyje-darZelyje buvo
suremontuota:

« Stogas — buvo skirta 299909,57 Lt

« Silumos tinklo bei vamzdyno remontas — buvo skirta 249000,00 Lt

« Laiptiniy suremontavimas, grindy dangos atnaujinimas — 28000,00 Lt

Istaigoje esantis turtas neapsaugotas, nes néra sargy pareigybiy ar modernios apsaugos
sistemos. Darzelio bendruomené tikisi, kad greitu laiku apsaugos sistema bus jdiegta.

Naudodama mokinio krepselio 1€Sas darzelis pakankamai apsirtipings ugdymosi priemonémis.
Metali Atlyginimams skirtos 1€Sos Ugdymo priemonéms skirtos 1€Sos
2011 391334 145956
2012 407500 149500

Darzelyje yra 12 kompiuteriy, i$ kuriy 7 naudojami ugdymo procese. 100 proc. kompiuteriy
turi interneto rysj. Turtéja ir kity informaciniy technologijy bazé — ugdymo procese naudojama
interaktyvioji lenta, daugiafunkciniai projektoriai, kopijavimo aparatai, DVD grotuvai ir kt.




8.8.1. Apripinimas iStekliais. Jstaigos veikla finansuojama i§ valstybés (mokinio krepSelis) ir
valstybés ir savivaldybés biudzeto (aplinkos 1¢So0s), 1 specialiyjy 1€Sy saskaita pervedamos lésos,
gautos pagal LR labdaros ir paramos jstatyma (2 proc. gyventojy pajamy mokescio), réméjy 1ésos, ,
visuomenes sveikatos ir kt. programy 1¢3os.

Mokinio Savivaldybés Valstybés investicijy Kvalifikacijos
Metai krepselis Lt biudzeto l1éSos Lt programos 1éSos kélimui 1éSos Lt
2007 1144700 1406
2008 1359781 299909 2896
2009 1645190 800
2010 1449059 1553
2011 538376 839837 865

Darzelio veiklos finansavimas kasmet mazgja, 1éSy pastoviai stinga tikinéms i$laidoms, $iais
metais — mokinio krepselio 168y mokytojy atlyginimams ir socialiniam draudimui.

8.8.2. Personalo politika. Lopselio-darzelio darbuotojy kolektyva sudaro 52 darbuotojai.

Darzelio vadovai, pedagoginis personalas tobulina savo kvalifikacija pagal lopSelio-darzelio
kvalifikacijos tobulinimo programa, kuri sudaroma kiekvienais kalendoriniais metais, atsiZvelgiant }
pedagogy poreikius, jstaigos veiklos tikslus ir uzdavinius bei darZelio biudzete kvalifikacijos
tobulinimui skiriamas léSas. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo finansavimas atveria specialistams
didesnes galimybes dalyvauti seminaruose rajone, Salyje, tobulinti dalykines, pedagogines —
psichologines Zinias, susipazinti su kity ugdymo jstaigy ypatumais, taikyti darbe geraja patirtj. Deja,
daugelis pedagogy abejoja dalies kvalifikacijos tobulinimo programy kokybe ir nauda. Svietimo ir
mokslo ministerijai patvirtinus nauja mokytojy kvalifikacijos tobulinimo uZsienyje tvarka, trikstant
tinkamy akredituoty kvalifikacijos tobulinimo programy, i§ pedagogy praktiSkai atimta galimybe
semtis patirties uzsienio ugdymo institucijose, plésti ne tik dalykines kompetencijas, bet ir kultirinj
akiratj.

8.8. Lopselio-darzelio valdymas

8.8.1. Vidaus auditas. Gimnazijoje kiekvienais metais atlieckamas vidaus auditas. Jj atlieka
jstaigos direktoriaus jsakymu sudaryta vidaus audito grupé, kuri telkia Siam darbui visus lopSelio-
darZelio pedagogus. Vidaus audito iSvados aptariamos Pedagogy taryboje ir panaudojamos rengiant
strateginj plang ir metines veiklos programas. Per pastaruosius penkerius metus atliktas Siy sriciy
vidaus auditas:

2006-2007 m. m. — ,,Ugdymas ir ugdymas(sis)“;

2007-2008 m. m. — ,,Vaiko ugdymosi pasiekimai‘;

2008-2009 m. m. —,,Etosas“;

2009-2010 m. m. — ,,Parama ir pagalba vaikui®;

2010-2011 m. m. — ,,Istaigos valdymas*.

8.8.2. LopSelio-darzelio vadovai. Vadovai atestuoti 2009 m. — direktoré — I-ajai, direktoriaus
pavaduotojos ugdymui — Il-ajai vadybinei kvalifikacinei kategorijai. Darzelio vadovai telkia
jstaigos bendruomene darzelio veiklos tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimui, uZztikrina Svietimo
politikos jgyvendinimg, organizuoja ugdymo procesa, kartu su darzelio bendruomene planuoja
ugdymo turinj, kuria edukacines aplinkas, uztikrina ugdytiniy sauguma, kuria informavimo sistema,
ripinasi intelektualiniais ir materialiniais resursais. Direktoriaus pavaduotojas tikio reikalams yra
atsakingas uz darzelio iiking veikla, darbo, prieSgaisring saugg, Silumos tinklo saugy eksploatavima,




vieSyjy pirkimy skaidry vykdyma. Nors kiekvienas lopSelio-darzelio Vavdovas vykdo skirtingas
vadybines funkcijas, visi kartu jie sudaro darnig komanda, siekiancig Silalés lopselio-darzelio
veiklos tobulinimo ir plétros.

VII. SSGG ANALIZE

Stiprybés:

e ugdymo(si) aplinka, darbo ir poilsio saglygos racionalios, nuolat atnaujinamos, turtinamos ir
modernizuojamos;

» ugdymo procesas planingas, kryptingas, atliepiantis vaiky, pedagogy ir tévy poreikius;

o vykdoma individuali jstaigos ugdymo programa ,Ziogelio takeliu®, sveikos ir saugios
gyvensenos projektai dera tarpusavyje turinio ir perteikimo biidy lankstumu ir variantiSkumu;

« jstaigoje sudarytos salygos darbuotojy profesiniam tobuléjimui;

« aukstos kvalifikacijos, turintys pozityvy poziiirj i darbg pedagogai;

« bendravimas ir bendradarbiavimas nukreiptas jstaigos tiksly jgyvendinimui;

« nuolat vertinami veiklos pokyciai diegiant vidaus audito metodika;

e veiksmingas administravimas, taikant darbuotojy motyvavimo, skatinimo sistemas;

« se¢kmingai vykdoma projektiné veikla;

o tikslingai vykdoma finansy politika, praturtinta materialiné bazg;

» maza pedagogy kaita;

e Glaudus ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogy bendradarbiavimas.

Silpnybeés:

e per didelis vaiky skai¢ius grupése;

« pedagogy iniciatyvumo stoka diegiant naujoves ir pedagogy planavimo jgudziy trilkumas;

 nepakankamas audito grupés darbas;

« Visi pedagogai turi kompiuterinio rastingumo pradmenis, taciau su IT dirba nenoriai;

e didelis tévy uzimtumas trukdo aktyviai dalyvauti grupiy veikloje;

Galimybés:

e 2 proc. 1éSy panaudojimas materialinei bazei gerinti;

« verslininky ir tévy pagalbos panaudojimas lauko aikSteliy sutvarkymui ir kt.;

« pedagogy tolimesnés studijos ir naujausiy ziniy perdavimas kolegoms;

e t¢vy mokescio ugdymo reikmeéms tikslingas panaudojimas grupése;

e pagalbos Seimai teikimas: lankstinuky ir laikras¢io leidyba, informacijos apie vaiky
sveikatingumo problemas sklaida pokalbiuose, susi¢jimuose bei susirinkimuose;

e bendradarbiavimas su Pirminés sveikatos prieZiiiros centru ir Sveikatos biuru saugant vaiky
sveikatg bei propaguojant sveikg gyvenimo bida;

 Pedagogy dalyvavimas Salies, tarptautiniuose projektuose.

Grésmes:

 nepakankama darzelio teritorijos apsauga;

« Gali biiti deleguotos funkcijos, neparemtos finansiniais iStekliais;

« vaiky sveikatos buklé ir negatyvus Seimos gydytojy pozitris j vaiky ugdymg ikimokykling¢je
Istaigoje;

» paskirty uzduociy atlikimo terminai (planai, ataskaitos, programos);

» pedagogy pasyvumas diegiant vaiky ugdymo naujoves;

» mazi pedagogy atlyginimai;

« dalyvavimo tarptautiniuose projektuose patirties stoka.

VIIL TIKSLAI IR UZDAVINIAI

Tikslai UzZdaviniai




1. Optimalus vaiky ugdymo(si) poreikiy
tenkinimas

1.1. Ugdymo turinio ir formy pasirinkimo galimybiy didinimas.

1.2. Ugdymo proceso apriupinimas Siuolaikinémis mokymo
priemonémis.

1.3.Pedagogy ir jstaigos vadovy kompetencijy tobulinimas

1.4.Pagalbos vaikams gerinimas

1.5.Sudaryti sglygas atskleisti ir plétoti savo gabumus jvairaus
pajégumo vaikams

1.6.Tobulinti lopselio-darzelio ugdymo programa , Ziogelio
takeliu”

2.Lopselio-darzelio kultiiros kélimas

2.1.Informavimo sistemos tobulinimas.

2.2.Savivaldos vaidmens plétoté

2.3.Lopselio-darzelio bendruomenés nariy bendravimo ir
bendradarbiavimo efektyvinimas

2.4.Lopselio-darZelio rysiy su socialiniais partneriais Salyje ir
uZsienyje stiprinimas

2.5.Dalyvavimas ES projektuose

3. Jgyvendinti sveikos gyvensenos
programg , Sveikatos labirintas”

3.1.Sudaryti saugias ugdymo ir darbo salygas

3.2. Uztikrinti vieningy sveikatinimo reikalavimy diegima
jstaigoje ir ugdytinio Seimoje

4.Pastato renovacijos tasa

4.1.Valstybés ir savivaldybés investicijy programy lésy efektyvus
panaudojimas

4.2. |staigos turto apsaugos uztikrinimas.

IX. TIKSLU IR UZDAVINIU IGYVENDINIMO PRIEMONIU PLANAS

Nr. Tikslai, Igyvendini
uzdaviniai, mo laikas
priemonés

Vykdytojas IStekliai Sékmeés
kriterijus
Leésos Finansavi
(tikst. mo Saltinis
Lt)




Tikslas. Optimalus vaiky ugdymo(si) poreikiy tenkinimas

1.1 Uzdavinys. Ugdymo turinio ir formy pasirinkimo galimybiy didinimas
1.1.1. Vaiky 20122014 Direktoriaus Nustatyti vaiky
ugdymo(si) m. pavaduotoja poreikiai,
poreikiy tyrimas kiekvieny ugdymui renkantis
mokslo veiklas
mety uzsiémimy
pabaiga metu,
zaidziant,
savarankiskos
veiklos metu
1.1.2. Ugdymo turinio 2012-2014 Direktoriaus lopselio-
planavimas m. pavaduotoja darzelio
jtraukiant kiekvieny ugdymui, veiklos planas
pedagogy mokslo Metodinés
metodinio mety grupés
biirelio, pradzia ir pirmininkas,
savivaldos pabaiga Istaigos
institucijy taryba
atstovus
1.2. Uzdavinys. Ugdymo proceso apriipinimas Siuolaikinémis mokymo priemonémis
1.2.1. Naujy 2012 — 2014 | Lopselio- 20 Valstybés Grupiy
edukaciniy m. darzelio ir kambariai
aplinky vadovai, savivaldyb kompiuterizuot
lopSelyje- pedagogy és 1ésos i, sutvarkyti
darzelyje taryba sporto
kiirimas: aikstynai,
lauko aikstelés
1.2.1. Sporto aikstyny pap!lo_lytos
1. renovacija naujals
jrengimais
1.2.1. Naujy lauko
2. jrengimy
pastatymas ir
senyjy
renovacija
1.2.1. Grupiy
3. kambariy
kompiuterizavi
mas
1.3. Uzdavinys. Pedagogy ir lopselio-darzelio vadovy kompetencijy tobulinimas
1.3.1. Pedagogy ir Kasmet Istaigos 4 MK Parengta ir




jstaigos vadovy 2012 - 2014 | vadovai, vykdoma
kvalifikacijos m. Metodiné kvalifikacijos
tobulinimo grupg, tobulinimo
prioritety pedagogy programa,
nustatymas, taryba kasmet
programos pedagogai
parengimas ir dalyvauja
jgyvendinimas kvalifikacijos
tobulinimo
renginiuose ne
maziau kaip 5
dienas
1.3.2. Pedagogy 2012 - 2014 | Istaigos MK Pedagogy
bendravimas ir m. vadovai, tarybos veiklos
bendradarbiavim Pedagogy prioritetu taps
as, diegiant taryba aktyviy
aktyvius ugdymao(si)
ugdymo metody
metodus. praktinio
taikymo
analizé
1.3.2. Pedagogy 2012 - 2014 | Istaigos MK Pedagogy
bendravimas ir m. vadovai, tarybos veiklos
bendradarbiavim Pedagogy prioritetu taps
as, diegiant taryba aktyviy
aktyvius ugdymo(si)
ugdymo metody
metodus. praktinio
taikymo
analizé
1.3.3. Bendradarbiavi 2012 — 2014 | Istaigos MK Kasmet
mas su rajono, m. vadovai, surengti 1 — 2
Salies bei pedagogai, susitikimai su
uzsienio grupiy rajono, $alies,
ugdymo auklétojos uzsienio
jstaigomis, ugdymo jstaigy
siekiant atstovais
pasidalinti darbo
patirtimi, taikant
aktyvius
mokymo
metodus
ugdymo procese
1.3.4. Pedagogy 2009 — 2012 | Direktoriaus Savianalizés
jsivertinimo m. pavaduotoja anketos ir
organizavimas ir ugdymui asmeninio
veiklos tobuléjimo
tobulinimo planai

plany rengimas




1.3.5. | Lopselio- 2009 — 2012 | Silalésr. 1 MK Kvalifikacijos
darzelio vadovy m. savivaldybés tobulinimo
veiksmingo administracij pazyméjimai,
vadovavimo a, Lopselio- vidaus audito
1gudziy bei darzelio iSvados,
mokéjimy vadovai savianalizé ir
plétojimas ataskaitos

1.4. Uzdavinys. Pagalbos vaikams gerinimas

1.4.1. Ugdymo Kasmet, Direktoriaus Vaikai ugdomi
diferencijavimas | 2012-2014 pavaduotoja pagal
ir m. ugdymui, individualius
individualizavim grupiy gebéjimus ir
as auklétojos, i8sivystymo

metodinis lygj
biirelis

1.4.2. Zalingy jproéiy 2012-2014 Istaigos 2 MK Bus
prevencijos, m. vadovai, sprendZiami
sveikos Vaiko vaiky
gyvensenos, geroves uzimtumo,
socializacijos komisija zalingy jproCiy
programy problemos,
rengimas ir ugdomi geri
jgyvendinimas bendravimo ir

bendradarbiavi
mo jgiudziai

1.4.3. Siekti, kad Iki 2014 m. Direktorius atlygi- Vaikams ir
lopselyje- nimas pedagogams
darzZelyje bty bus teikiama
jvestas pastovi
psichologo psichologiné
etatas pagalba

1.4.4. Bendradarbiavi 2012-2014 Istaigos 3 MK Kasmet
mas su m. vadovai, surengtos
psichologiniy pedagogai paskaitos
tarnyby ir tévams,
sveikatos biuro seminarali
darbuotojais pedagogams,

suteiktos
individualios
konsultacijos

1.4.5. Vaiko geroves 2012-2014 Istaigos 0,3 MK Vaiko geroves
komisijos m. vadovai, komisijos
veiklos Vaiko veiklos plano
gerinimas geroves vykdymas

komisija




1.5.

Uzdavinys. Sudaryti salygas atskleisti ir plétoti savo gabumus jvairaus pajégumo vaikams

1.5.1. Racionalaus ir 2012 - 2014 | Metodiné 2 MK Tikslingas
veiksmingo m. grupg, ugdymo laiko
vaiky ugdymosi direktoriaus naudojimas leis
laiko naudojimo pavaduotoja racionaliau
tyrimas ugdymui organizuoti

vaiky ugdymo
laika

1.5.2. Edukaciniy 2012 — 2014 | Direktoriaus 3 MK Tikslingos ir
aplinky kairimas, | m. pavaduotoja prieinamos
atsizvelgiant j ugdymui, vaikams
vaiky poreikius pedagogai edukacinés

aplinkos padés
efektyviam
vaiko
ugdymui(si)

1.5.3. Lankséios 2012 — 2014 | Direktoriaus Pedagogai
dienotvarkés m. pavaduotoja galés pagal
pritaikymas ugdymui, vaiky poreikius
vaiky pedagogai lanksc¢iau
sveikatinimui laikytis
bei grudimui nustatytos

dienotvarkés ir
daugiau laiko
praleisti lauke,
organizuos
daugiau
pazintiniy
ekskursijy uz
jstaigos riby

1.5.4. Logopedo, 2012 — 2014 | Jstaigos atlygi- Valstybés Logopedo,
Kineziterapeuto, m. vadovai nimai ir kineziterapeuto
masazuotojo, savivaldyb , Masazuotojo
bendrosios és 1éSos bei bendrosios
praktikos praktikos
slaugytojos slaugytojos
pagalbos veiklos plany
telkimas vykdymas

1.6. Uzdavinys. Tobulinti lopselio-darzelio ugdymo programa ,,Ziogelio takeliu®

1.6.1. Atlikti tyrima Kasmet, Direktoriaus 1 Tyrimo iSvadas
apie programos 2012-2014 pavaduotoja padés gerinti
efektyvuma ir m. ugdymui, ugdymo
atitikimg vaiky metodiné programos
kompetencijy grupé, kokybe
ugdymui(si) pedagogai




1.6.2. Atnaujinti Kas 3 metai Direktoriaus MK Tobulinama
ugdymo pavaduotoja ugdymo
programa, ugdymui, programa
panaudojant metodiné gerins
tyrimo rezultatus grupe, ugdymao(si)

pedagogai proceso
organizavima

2. Tikslas. LopSelio-darzelio kultiiros kélimas

2.1. Uzdavinys. Informavimo sistemos tobulinimas.

2.1.1. Informavimo 2012 — 2014 | Istaigos Savivaldyb | Vidaus audito
veiksmingumo m. vadovai és léSos rezultatai,
tyrimy atlikimas tyrimy

skaicius.

2.1.2. Komunikaciniy 2012 — 2014 | Istaigos Savivaldyb | Straipsniai,
priemoniy m. vadovai, és 1éSos skelbimai
naudojimas Metodiné spaudoje,
lopselio-darzelio grupé lankstinuky
bendruomenés ir iSleidimas,
visuomenés informacija
nariy apie lopselio-
informavimui darzelio veikla

internetiniame
puslapyje, viesi
renginiai

2.1.3. Lopselio- Kas ketv. Laikrasc¢io MK Aktuali ir
darzelio redakciné greita
laikrascio ,,Ka komisija informacija
Ziogelis apie jstaigos
pakuzdéjo* veikla
leidyba

2.2. Uzdavinys. Savivaldos vaidmens plétoté.

2.2.1. Lopselio- 2012 — 2014 | Istaigos Priimti
darzelio m vadovai, sprendimai,
savivaldos Pedagogy svarstyty
institucijy taryba, klausimy
dalyvavimas, Istaigos skaiius ir jy
svarstant taryba, jvairove
lopselio — Metodiné
darzelio veiklos grupé
organizavimo ir
jos tobulinimo
klausimus

2.3. Uzdavinys. LopSelio-darzelio bendruomenés nariy bendravimo ir bendradarbiavimo efektyvinimas




2.3.1. Gero 2012 — 2014 | Istaigos Renginiy,
mikroklimato m. vadovai, akcijy,
kiirimas: Grupiy konkursy,

auklétojai, pokalbiy,
- savivaldos paskaity ir kt.

f‘“' fgdytm“.‘ gery institucijos, skaicius,

. arpusavio ; . .
santykiy Valko_ yvldaus audito
skatinimas, geroves i5vados
smurto ir komlsuaz .

\ Pedagoginés-
p?g/glnqci ia: psichologinés
P )4 tarnybos

2.3.1. bendradarbiavim

2. u pagristy vaiky
— pedagogy
santykiy
kiirimas;

2.3.1. nepedagoginio

3. personalo
jtraukimas j
lopselio-darzelio
veikla —
renginius,
veiklos
planavimg ir kt.

2.3.2. Bendry 2012 — 2014 | Jstaigos 3 Savivaldyb | Vykdomy
pedagogy —tévy | m. vadovai, és 1éSos projekty
projekty Grupiy skaiCius,
rengimas ir jy auklétojos, dalyviy
vykdymas: metodiné skaiCius.

grupe,

2.3.2. | konferencijos, p ed%gogq

1 seminarai, taryba
Sventés;

2.3.2 Pedagogy ir tévy | 2012 —2014 | Istaigos 0,6 Savivaldyb | Apklausy
apklausy m. vadovai ¢s lesos skaiCius,
organizavimas tyrimy

medziagos
panaudojimas
ugdymo
procesui ir tévy
Svietimui
tobulinti

2.4. Uzdavinys. Lopselio-darzelio rysiy su socialiniais partneriais Salyje ir uzsienyje stiprinimas

2.4.1. Rysiy su 2012 - 2014 | Istaigos 0,6 Savivaldyb Bendri
socialiniais m. vadovai és 1ésos renginiai,
parneriais, su augantis




kuriais sudarytos dalyviy
sutartys, skai¢ius
plétojimas

2.4.2. bendradarbiavim | 2012 —2014 | Istaigos 0,6 Savivaldyb | Pasirasytos
o sutar¢iy su m. vadovai és 1ésSos sutartys
kitomis rajono,
respublikos
Svietimo
istaigomis
pasiraSymas ir jy
vykdymas

2.4.3. Toliau testi 2012 — 2014 | Istaigos 2 Savivaldyb | Pedagogai plés
bendradarbiavim | m. vadovai, és ir MK kultiirinj
a su Vokietijos Pedagogai 1éS0s akiratj, jtvirtins
Stavenhagen uzsienio kalby
vaiky lopseliu- zinias, iSmoks
darzeliu bendrauti ir
,,Mischa* bendradarbiauti

2.4.4. Bendradarbiavi
mo partneriy ES
Salyse paieska

2.4.5. Turtinti 2012 — 2014 | Istaigos 9 MK Kiekvienais
pedagogy m. vadovai, mokslo metais
tarptautinio Pedagogai 5-10
bendradarbiavim pedagogy
o patirtj semsis patirties
dalyvaujant uzsienio
tarptautiniuose Svietimo
kvalifikacijos jstaigose,
tobulinimo taikys jg savo
seminaruose, darbe
projektuose

2.5. Uzdavinys. Dalyvavimas ES projektuose

2.5.1. Dalyvavimas 2012 -2014 | Projekty Pagal Svietimo 10-20
Svietimo mainy m. kiirimo projekt | mainy pedagogy
paramos fondo grupés 0 paramos kasmet
remiamuose apimtj fondas susipazins su
partnerystes kity Saliy
projektuose kultGiromis,

iSmoks vykdyti

252, | Testi ES lesos, | Projekting
dalyvavima ES Savivaldyb veikla
vykdomuose és 1ésos
programose

3. Tikslas. Jgyvendinti sveikos gyvensenos projekta ,, Sveikatos labirintas®.




3.1

Uzdavinys. Sudaryti saugias ugdymo ir darbo salygas

3.1.1. Apripinti grupes | 2012 — 2014 | Istaigos 12 MK, Pagerés
bei sale m. vadovai, savivaldyb materialiné
reikalingomis pedagogai és 1ésos bazé vaiky
vaiky ugdymui(si)
ugdymui(si) organizuoti
priemonémis
3.1.2. Sutvarkyti 2012 —2014 | Direktorius, 20 savivaldyb Tvarkinga,
lopSelio-darzelio m. direktoriaus és lésos, saugi, estetiSka
teritorija pavaduotojas Réméjy aplinka,
akio pagalba pritaikyta vaiky
3.1.2. Irengti naujus relkvalgms, akty_v umui
1 ‘| lopselio- skatinti bei
' ECYIUS, darzelio ugdymo
alpinariumus ) y
bendruomené proceso
tobulinimui
3.1.2. Uztverti
2. lopselio-darzelio
teritorija
aukstesne tvora
3.1.2. Isigyti naujy
3. lauko jrengimy
3.1.2. Atnaujinti
4, esancius
jrengimus
3.1.2. Suremontuoti
5. visus j&jimus |
darzelj
3.1.2. Atnaujinti visas
6. lauko pavésines
ir lauko aiksteles
3.1.2. Irengti saugaus
7. eismo aikstele
3.1.2. ISspresti
8. lopselio-darzelio
apsaugos
problema
3.2. Uzdavinys. Uztikrinti vieningy sveikatinimo reikalavimy diegima jstaigoje ir ugdytinio Seimoje
3.2.1. Informuoti 2012 — 2014 | Direktoriaus 0,8 Savivaldyb | Pagaminti
ugdytiniy tévus, m. pavaduotoja és lesos lankstinukai,
vietos ugdymui, skrajuteés,




bendruomene
apie vykdomus
sveikatinimo
projektus
istaigoje ir vaiky
grupese

pedagogai

jstaigos
laikrastis,
bendri
susirinkimai
bei renginiai
suteiks ziniy
apie sveikatos
stiprinimg ne
tik vaikams bet
ir jy Seimoms

3.2.2. Atlikti ugdytiniy | Kas Direktoriaus 0,1 MK Fiksuotos
fiziniy galiy pusmet], pavaduotoja vaiky sékmés,
analizg 2012-2014 ugdymui, problemos,

m. Kiino pasiekimai ir
kulttiros parengtos
pedagogas rekomendacijo

s tévams ir
pedagogams

3.23 Parengti 2012 — 2014 | Direktoriaus 0,3 MK Bus atliekamas
grudinimo ir m. pavaduotoja profilaktinis
ploks¢iapadystés ugdymui, darbas
Salinimo metoding grudinant ir
programas ir jy grupe, Salinant
vykdymas kineziterapeu plokséiapadyst

tas ¢s problemas
ugdytiniams.
Bus parengtos
rekomendacijo
s §iy problemy
sprendimui

4, Tikslas. Pastato renovacijos tasa

4.1. Uzdavinys. Valstybés ir savivaldybés investicijy programy 1ésy efektyvus panaudojimas

4.1.1. Viesyjy pirkimy 2012 - 2014 | Viesuyjy 2 Seminary
komisijos m. pirkimy pazyméjimai
veiklos komisijos
tobulinimas pirmininkas

4.1.2. Bendradarbiavi 2012 — 2014 | Istaigos Darbai
mas su darbus m. direktorius, atliekami
vykdanciomis ir Projekto sutartyse
prieziiirg administratori nustatytu laiku.
atliekanc¢iomis us Lésy
organizacijomis, panaudojimo
siekiant ataskaitos

savalaikio darby
ivykdymo ir
ekonomisko 1ésy
panaudojimo




4.1.3. Bendradarbiavi 2012 — 2013 Istaigos 737,56 VIP 1éSos Pastato cokolio
mas su steigéju, m. direktorius, 9 (su ir ir iSoriniy sieny
siekiant projekto direktoriaus PVM) savivaldyb apsiltinimas ne
dél lopselio- pavaduotojas és 1ésos tik taupys
darZelio pastato tkio pastato
iSorés reikalams Siluming
apsiltinimo energija, bet ir
finansavimo apsaugos

vidiniy sieny
kokybe

4.1.4. Bendradarbiavi 2012 — 2014 | Istaigos 205,29 | VIP léSos Bus sutvarkyta
mas su steigéju, m. direktorius, 5 (su ir jstaigos
siekiant projekto direktoriaus PVM) savivaldyb teritorija
dél lopselio- pavaduotojas és 1ésos
darzelio tkio
teritorijos reikalams
tvarkymo
finansavimo

4.2. Uzdavinys. [staigos turto apsaugos uztikrinimas.

4.2.1. Istaigos 2012 — 2014 | Istaigos 20 Savivaldyb | Apsaugos
apsaugos m. direktorius, és 1ésos jstaigoje, esantj
sistemos direktoriaus materialy turtg
jrengimas ir pavaduotojas
apsaugos tkio
paslaugy reikalams
pirkimas

11.1.

X. STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMO KONTROLE

administracija,

11. Strateginio plano jgyvendinimo kontrolé vykdoma kiekvienais mokslo metais. Jg vykdo:
lopselio-darzelio

atlikdama vidaus darbo kontrole, tyrimus,

organizuodama pedagogy, tévy apklausas, analizuodama dokumentus;

11.2. jstaigos direktoriaus jsakymu sudaryta vidaus audito grupé vidaus audito metu.
12. Strateginio plano pakeitimus svarsto ir aprobuoja LopSelio-darzelio ,,Ziogelis* taryba,

pritaria Silalés rajono savivaldybés administracijos direktorius, tvirtina Silalés lop3elio-darzelio
»Ziogelis* direktorius.

PRITARTA

Silalés rajono savivaldybés
administracijos direktoriaus

2012 m. geguzes 14 d.
jsakymu Nr. D]V-705

PRITARTA

Silalés lopselio-darzelio
,Ziogelis“ 2012 m. sausio 30 d.
tarybos posédzio protokolu Nr.3



